2023

Rapport d'activité

AGISSONS des les 1000 premiers jours de I'enfant a partir
des connaissances scientifiqgues pour |'égalité des chances.
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—IEPORT MORAL DU PRESIDENT

MNous sommes heureux de vous présenter les actions les plus
abouties réalisées cette année par toute l'équipe de l'association
Ensemble pour la Petite Enfance. Ce rapport d'activité présente la
partie visible d'un vaste ensemble d'actions et de dispositifs mis en
place au bénéfice des plus jeunes enfants afin d'apporter des
réponses concrétes a des besocins si spécifiques.

Poursuivant dans la ligne tracée dés 2016, I'Association a consolidé

en 2023 ses capacités d'intervention auprés des professionnels,
des parents et des collectivités, montrant ainsi la cohérence et la
pertinence de ses actions. Aussi, est-elle aujourd’hui reconnue et
consultée sur des domaines d'expertises différents et le plus
souvent en phase de déploiement a 'échelle de tout un territoire.
Grace a sa capacité découte et de compréhension des
problématiques parfois complexes, I'équipe a encore su démontrer
cette année son rdle indispensable, notamment en tant que « tiers
de confiance »,

Dans le prolongement du Rapport des 1.000 Jours, toutes les
actions de I'Association ont bénéficié de plus en plus de résonance
et de visibilité & 'échelle nationale et internationale. L'association
accompagne ainsi un nombre toujours plus important de
structures dans I'ouverture de Maisons des 1000 Premiers Jours, a
limage de la Maison pilote ouverte & Arras.

Par ailleurs, nous pouvons nous féliciter de l'intérét grandissant
pour notre dispositif d'accompagnement des professionnels et de
l'outil « Pilou-Filou® » pour lequel les mesures dimpact prouvent
aujourd’hui les bénéfices immédiats dans I'éveil du jeune enfant aux
compétences psychosociales au sein des lieux d'accueil.
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A ce titre et afin de conserver la cohérence de la connaissance

générée depuis la création de notre association loin de toute
préoccupation commerciale, il est essentiel de faire grandir la
communauté des professionnels, des parents ou des structures
disposés a la soutenir. Avec leur appui, notre association d'intérét
général référente, sur les sujets qui touchent a la petite enfance,
pourra continuer & contribuer a une meilleure compréhension des
grandes problématiques transversales liées a I'enfance.

Au nom du Conseil d'Administration, de I'équipe opérationnelle et
de tous nos membres, j@ souhaite remercier nos fidéles partenaires
qui nous accompagnent généreusement depuis de nombreuses
années et sans gui nous he pourrions assurer la progression
raisonnée de nos missions.

Cette année 2023, a été marquée par la diffusion du
documentaire des 1000 premiers jours auguel notre association a
largement contribué et qui a bénéficié d'une grande audience.
La visibilité donnée aux thématiques abordées dans ce film favorise
la sensibilisation des parents et des professionnels auprés
desqguels nous poursuivrons nos actions avec la méme motivation
et le méme enthousiasme, toujours dans le seul intérét de l'enfant.

Rudolph Hidalgo
Président




—]M_OT DU TRESORIER

L'association cloture son  7éme
exercice dans le respect d'une
progression raisonnée que  nous
avions fixé comme objectif a l'issue de
I'exercice précédent.

Concernant le soutien des fonds
d'Etat, nous nous rapprochons de notre
objectif d'atteindre un juste équilibre entre
les financements publics et les soutiens
des fondations privées.

Larrété des comptes annuels de
lexercice clos au 31 décembre 2023,
présente la situation financiére
suivante :

Les produits dexploitation se sont élevés a
708 564€ contre 624 601€ pour lexercice
précédent. Soit une augmentation de 14 %
de notre volume d'activité, chiffre inférieur
au budget prévisionnel de 828 533€.
Cette différence sexplique par labandon
du projet de la tournée nationale «Petite
enfance & parentalité » faute de soutien
des pouvoirs publics. La différence
n‘affecte en rien le résultat de notre 7éme
exercice.

Les charges se sont é&levées a
705 B79€ contre 820 962€ lors de
lexercice précédent.

Les charges de personnel se sont élevées
437 575€ contre 269 471€ lors de lexercice
précédent, et un budget prévisionnel de
422 500€ Nous avons pu bénéficier de la
poursuite de 'aide de Etat liée a la mise en
place des contrats dalternance.

L'augmentation des charges de
personnel s'explique principalernent par un
accroissemnent de |'activité.

Les dotations aux amortissements et
aux dépréciations se sont élevées a
1 365 € contre 22 403 € pour l'exercice
précédent. Les diminutions de ces

amortissements correspondent a la fin de
I'amortissement du train virtuel.

Le résultat dexploitation (bénéfice)
séléeve donc a 3 912€ contre un
excédent de 3 63B€ lors de lexercice
précédent,

A la cléture de lexercice, la situation
des fonds propres est de 29 529€. Les
dettes de lassociation sélevaient a 835
908€, contre 365 477€ a la cloture
lexercice précédent dont principalement
des dettes fournisseurs et surtout une
augmentation des produits constatés
d'avance. Précisons que ['association a regu
des subventions et conventions pour un
total de 568 252€ contre 420 695€ pour
lexercice précédent.

Les principaux financeurs sont : la
poursuite du soutien la Fondation La France
Sengage, la Fondation Ardian, la Fondation
Pierre Bellon, la Fondation Biomérieux, la
Fondation Cultura, la Fondation Sisley.

Soulignons les dons de Fondation Labbe
et du Bien Commun, et de généreux
particuliers.

L'association enregistre une
augmentation de la communauté de ses
membres qui devrait permettre 4 terme de
sécuriser ses capacités d'autofinancement.

Didier Bodel

Co-fondateur
et trésorier

e

Motre équipe stable, engagée et
renforcée, poursuit sa route vers la
qualité au service des pratiques
éducatives.

Le dernier rapport de lInspection
générale des affaires sociales (IGAS)
confirme que la qualité nécessite
des conditions favorables a lexercice
de nos meétiers auprés des jeunes
enfants. Les actions que développe
l'association sont au coeur des attentes
sur le territoire national.

Cette année est marquée par une
accélération raisonnée de leur
déploiement. Accompagne-moi..!* sou-
tient I'améloration continue des pratiques
éducatives dans 65 créches, 46 RPE
et 2 classes maternelles; 99% des
professionnels déclarent ajuster leurs
pratigues.

L'association accompagne également 30
projets de Maisons des 1000 Premiers
Jours, 16 facilitateurs nouvellernent
formés et environ 1500 enfants en France.
Lisolement parental et ses effets sont
considérablement
atténués.

Ce dispositif innovant
répondant aux
premiers besoins des
familles est illustré
Ten pherniens | dans  le Film  Les
1000 JOURS | premiers 1000 jours,
réalisé par  Claire

Lajeunie et co produit

avec Gilles de Maistre. L'association aura
été été a linitiative de cette belle aventure
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MOT DE LA DELEGUEE GENERALE

humaine qui a réuni 5 familles et leurs &

bébés et enfants pendant & mois. Le film a
réuni un milion de
spectateurs.

Lit ot tout Le livre La ou tout
(&) rnee mat
N commence que jai le

7} bonheur et le privilege
\ & ‘
- o

davoir co-écrit avec

} : le Dr Boris Cyrulnik ap-
f T ¢f profondit les essentiels
= du développement

des jeunes enfants et
célébre limportance du vivre ensembile,

Ensemble, avec nos généreux et
talentueux partenaires et membres de
notre conseil scientifique, batissons une
communauté de professionnels engagés

qui ne cesse de grandir |

Fondatrice et
déléguée générale

Nathalie Casso-Vicarini
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“Le meilleur investissement est dans le développement de la petite
enfance de qualité, de la naissance a cing ans.

1€ investi évite 13€ dépensés pour la société a I'age adulte”

Pr. James Heckmann, 7 décembre 2010 - Prix Nobel d'économie 2000

LaFrance est classée au 27éme
rang sur 33 pays de [OCDE en
matigre de qualification des
professionnels de |la petite enfance’.

'OCDE, “Petite enfance. grands défis I, Boite & outils pour une éducation o des structures daccueil de qualité 14 juin 2012,
? UNAF, 2017

Actions de terrain et plaidoyer :
ces deux piliers qui avancent ensemble, c'est notre ADN !

1 2

Mous outillons et accompagnons les Nous  éclairons les décisions

professionnels de la petite enfance
pour une amélioration continue de
la qualité de leurs pratiques et pour
redonner du sens a leur métier.

publiques & l'échelle nationale et
internationale pour une plus grande
considération de la petite enfance
et pour le bien-étre de la société
d'aujourd'hui et de demain.

NOS VALEURS

D ,\.\'-"',
D) )
\E, Al



—&I’RE HISTOIRE
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Début de la recherche-action
Participation au Plan pauvreté

Participation a la Commission des 1000 premiers jours

Naissance de l'association

Premier congrés international
avec I'OCDE

Train de la petite enfance et de
la parentalité
Naissance de nos vidéos
pédagogiques Dis-moi..! et de
nos toiles pédagogiques

4éme congreés international avec 'OCDE

Présentation des résultats de la
recherche-action avec I'lNSERM

Conférence mondiale avec I'UNSECO

4 villes pilotes dans la démarche
Accompagne-moi.!®
2nd congrés international avec
I'OCDE

Naissance d'Ensemble pour la Formation

Antenne a Arras (Haut de France)

5 éme ville pilote dans la démarche
Accompagne-moi..*

3éme congrés international avec 'OCDE

Participation au Salon des maires
30 maisons des 1000 premiers jours
accompagnées

Lauréat La France s'Engage
MOOC pédagogique en acces libre
Ouverture de la 1&ére Maison des 1000
Premiers Jours® a Arras
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. | ACCOMPAGNE-MOI...!®

Accompagne-moi..!* est la premiére approche
d'amélioration continue de la qualité auprés des
professionnels de la petite enfance et de I'éducation
mettant le soutien au développement des
compétences psychosociales des enfants au coeur
des pratiques éducatives. Sappuyant sur des outils
innovants issus de recherches scientifiques comme
Pilou et Filou®, le dispositif Accompagne-moi..[*
sessaime auprés de [laccueil collectif, individuel et
rmaintenant auprés de IEducation Nationale.

"Je me suis sentie compétente dans mes
réponses aux besoins émotionnels du
Jjeune enfant”

100%

des professionnels estiment avoir fait .
évoluer leurs pratiques. .

Les comportements prosociaux des . . ) o
enfants sont en progression. Grace a Pilou et Filou®, jai gagné en

confiance dans mes pratiques”

En 2023, Accompagne-moi..!* s'essaime auprés
de différents territoires : Vaulx-en-Velin, Abbe-
ville, Albert, Amiens et des créches Rigolo comme
la Vie en llle et Vilaine dans les milieux d'accueil
collectif. De méme, auprés de laccueil
individuel, Pifou et Filou® s'est introduit dans les
RPE de Nogent-sur-Oise, Moreuil, Ailly sur Noye,
Valenciennes, Loos, Lille, Marly, Denain, Monti-
gny-lés-Metz, Saint-Avold, Hayange et Longwy.

Pilou et Filou® font leur cartable et accompa-
gnent 2 écoles maternelles a Arras et a Avion.

18 12 2 493

structures collectives RPE accompagnées écoles maternelles PPE accompagnés, 1668
accompagnées enfants et 2835 parents

"Jai limpression de faire partie d'un réseau et la formation Pilou et Filou® a été
super riche en connaissances et apprentissages sur mes propres pratiques”



« Elever un enfant peut étre stressant, rencontrer d'autres parents est un bon moyen de
dédramatiser, surtout qu'il est parfois difficile de faire part de ses doutes aux autres.
L'astuce: échangez-vous vos expériences; la maison des 1000 premiers jours est faite pour »

- Joséphine

E

Un lieu ressource et Un lieu de prévention Un lieu qui participe au Un carrefour de mixité
d'ancrage pour les parents précoce tant pour le développement global sociale et culturelle
< tous les 15 jours parent que pour |'enfant de I'enfant
pendant 1an

Le saviez-vous ? . '

Le film decumentaire “Les premiers 1000 jours” sorti en novembre 2023 retrace le parcours de 5

familles et de leurs 6 bébés durant la période des 1000 premiers jours. 4 experts ont partage le « J'ai découvert ce groupe & un moment éprouvant de ma vie, ca m'a fait un bien fou de rencontrer

quotidien de ces familles afin de les accompagner pendant cette période fondamentale. d'autres parents et de partager avec eux mes questionnements. J'ai repris confiance en moi et plus
maotivée & aller de I'avant et denner encore davantage d'amour a mes petits loulous »

Le livre “Les 1000 premiers jours, la ot tout commence”, aux éditions Le Cherche-midi, retrace les

coulisses du film et apporte |ui aussi des éclairages scientifiques a la lumiére des neurosciences. - Sandra



—@EMBLE POUR LA FORMATION

Ensemble pour la Formation (EPF), certifié
Qualiopi est l'organisme de formation affilié & Ensemble
pour la Petite Enfance et dédié professionnels gravitant
autour du jeune enfant.

L'équipe pédagogique a & coeur de :

> Soutenir la qualité éducative
Proposer des formations innovantes et
adaptées aux besoins des professionnels
Permettre un travail réflexif avec l'analyse de la
pratique
Assurer une veille professionnelle en
s'appuyant sur les derniéres recherches

Fédérer les équipes lors des journées
pédagogiques

60

Prés de 60 actions en 2023
(ciné-débats [ formations / conférences /
APP [ journées pédagogiques)

"Formation rythmée par la théorie, les
échanges et les mises en situation”

9,5/10

Moyenne générale : 9.5/10 sur
I'ensemble des formations

Ensemhle@ Qualiopi»

processus certifié

15 Formation 3 REPUBLIGUE FRANGAISE
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Enrichissant, dynamique.
Aide a se remettre en question

PERSPECTIVES

Mouvelle formation en

cours t o

La partie théorigue est alimentée par des vidéos, des
exemples - les ateliers sont pratiques et permettent
de réfléchir

*compétences psychosociales

*Centre professionnel et de pédagogie appliquée (CPPA) du département du Val-de-Marne

(Accueaillir et accompagner les motions de Fenfant/Le développement da l'enfant 4 la lusur das neurasciences)

*le portrait des pratiques ou comment identifier et ajuster les pratiques professionneiles dans une démarche d'amélioration
continue des pratiques.



—‘B_mTE A OUTILS

La Boite a outils a pour objectif de partager au plus
grand nombre les connaissances a jour sur le
développement de l'enfant.

Elle comporte des ressources physiques et
numeériques : (affiches, dépliants, fiches pédagogiques et
liste de ressources complémentaires - pour faire appel a
différentes mémoires). Les contenus innovants sont
validés par le Conseil Scientifique de l'association et
comporte phase test avec un Conseil de
Praticiens regroupant 10 professionnels de différents
horizons (professeur des écoles, &, responsable RPE
professionnel en accueil collectif. assistante maternelle...).

Une phase pilote globale concluante de 6 mois a
destination des professionnels (villes, structures, indivi-
duels) a &té mise en place.

Les thématiques:

Les CPS Le jeu Les &crans L'attachement

5 1200

nouveaux kits en 2023 prés de 1200 kits vendus
en 4 mois

« Mes collégues sont unanimes sur l'accessibilité

Compétenc
psgchc-Soc:ales >

Les droits de I'enfant

2

villes entiérement équipées
avec des Boites a outils
(Béthune et Le Havre)

et la facilité de lecture »

RAPPORT D'ACTIVITE « 2023 + ENSEMBLE POUR LA PETITE ENFANCE

2 2

RPE équipés de projets de partenariat
Boites a outils développement en cours

« Nous manguons parfois cruellement de temps pour lire et ainsi se mettre &
jour sur nos pratiques mais ce kit nous permet d'approfondir nos connaissances
sur un temps de pause repas et ensuite continuer notre lecture sur un temps

plus long »
soutenir les professionnels alimenter ajuster accompagner la
de la Petite Enfance les réflexions les connaissances parentalité

« Kit trés riche et bien construit »

100% 99%

des professionnels affirment que des professionnels déclarent
la Boite a Outils répond a leurs adapter leurs pratiques
besocins professionnelles au regard des

derniéres découvertes
scientifiques



LABEL FAMILY FRIENDLY COMPANY

firmant une appro
fant, I iati
n Label Family Friendly Company (FFC) sCi r un sujet largi
Aujourd’hui, 8 salariés sur 10 sont parents. Les
s sont nombre 3 0i Z = C Us personna fin de répond
mesu

iation a développé un accompagr

partenariats durables en faveur de la conciliation des
vies et de la parentalité

ture surtout de sannon a trés riche

leviers d'action en la matiére.

salariés sont parents

Quelles mesures retenir ?

« La premiére, c'est d'offrir tous les rendez-vo
parents. Il faut prévenir et anticiper au nive
le temps de travail »

« Ensuite, pour accom, ner la reprise en douceur et s'il le souhaite, le parent
dispose d'un mois pay ou il ne travaille pas. ll a le droit & un autre
mois paye a 1007 majs pendant lequel |l travaille

travaillé a

La campagne de sensibilisation First Years First
Priority plaide pour une priorisation dans les
politiques publiques des enfants de la naissance a 6
ans, en portant une attention particuligére aux 1 000
premiers jours.

L'argumentaire est ancrée dans la compréhension
que, dés le jour de leur naissance, tous les enfants
sont titulaires de droits, quel que soit leur statut de
dépendance. Nous plaidons en faveur d'une visibilité
politique accrue et d'une allocation de ressources
supplémentaires pour la petite enfance en général.
Dans ce cadre global, nous nous concentrons sur les
enfants les plus vulnérables tels que les enfants Roms
, les enfants en situation de handicap, les enfants
migrants et réfugiés, les enfants exposés a des situa-
tions adverses, et ceux vivant dans une pauvreté

Les accomplissements en 2023 :

RAPPORT D'ACTIVITE - 2023 « ENSEMBLE POUR LA PETITE ENFANCE

| CAMPAGNE FIRST YEARS FIRST PRIORITY

extréme. Nous examinons comment les politiques et
les investissements publics peuvent sattaquer aux
inégalités dés le plus jeune age.

First Years First Priority vise a garantir que le
développement de la petite enfance (DPE) reste une
priorité élevée a lordre du jour politique en construi-
sant une forte communauté de défenseurs au niveau
nationale et de I'UE. Nous voulons gue les décideurs
politiques, dans les pays engagés dans la campagne
et au sein des institutions de I'UE, comprennent
mieux comment le DPE favorise linclusion et
sengagent & adopter une approche intégrée et
multisectorielle du DPE.

@ Elaboration de trois nouveaux documents thématiques avec des recommandations des
décideurs nationaux et de I'UE, accompagnées dexemples de bonnes pratiques de divers pays.

@ Ca—organisaticm dun événement lors de la Semaine Romani 2023, intitulé « Libérer le
potentiel des jeunes enfants roms », en collaboration avec le député européen Milan Brglez.

e & &8 68 6

Participation active au Sommet européen de [éducation 2023, rassemblant des décideurs de I'UE, des
gouvernements, du monde universitaire et de la société civile.

Plaidoyer continu sous la présidence espagnole de I'UE pour limportance des premiéres années de
lenfance dans la mise en ceuvre de la Garantie eurcpéenne pour lenfant,

Participation & une réunion des coordinateurs nationaux de la Garantie pour lenfant,
organisée par le gouvernement espagnol, avec l'adoption de la « Déclaration de Valence ».

Contribution a 'adoption par le Parlement européen le 22 novembre 2023 d'une résolution
capitale, « Enfants d'abord - renforcer la Garantie pour l'enfant, deux ans aprés son adoption », intégrant

les propositions d'amendements et soutenue par le député européen Dragos Pislaru.

Autres rapports et résolutions récents du Parlement européen mettant en avant les premiéres années

de l'enfance pour lutter contre la pauvreté et [exclusion.
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| LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Rudolph Hidalgo Didier Bodel Virginie Bronsart

Président Tréssorier Secrétaire Générale

Laurent Fayollas Jérome Aubry Béatrice Hatay Gaél Evanno

Administrateur Administrateur Administratrice Administratedr

Dr Brigitte Collet Dr Josette Serres Armelle Le Bigot-Macaux

Administratrice Adrministratrice Administratrice

22
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—IE)ONSEIL SCIENTIFIQUE | L’EQUIPE

Y

Nathalie Casso-Vicarini Didier Bodel Joséphine de Boisséson

Fondatrice & déléguée genérale Co-fondateur et trésorier Déléguée générale adjointe

Pr Antoine Guédeney* Isabelle Vinet*

Frangoise Brenienek
Charee ot mission nationse Massoe des
e ——

Aline Boutraingain
o Ahonade du &)

a™y

Pr Georges Tarabulsy* Dr Leila Guinoun* Dr Brigitte Collet*

Christine Maillard Marion Charpentier Christine Ligennat Sandrine Marcier

POnsa0h: FASCIDES Fmation R ponasibde fRas0LCes PAONORES Assistante sderisliative foimaton Adaaie pAIApAREN

>

L

Dr Catherine Verney* Dr Tania Vitalis* Pr Rebecca Shankland*  Anne-Marie Fontaine®

Anne-Fleur Vicarini Pauline Agator Josanne McCook
Chargte d communicate

verusto Biciactrics scentifcue Communicetion digitsle

Laura Sainte-Rose Anne-Laure Dj 1 Hiloise Clément Caroline Vattaire
Destgue Atgionsbs (et -de-France) - pipe) r Destgute Pégronata (Houvebs Agutane] Ditpuees Ftgionaie (PACA - Corve - Oocitanie]

Dr Josette Serres* Emmanuelle Langlois* Anne-Lise Ducanda*

*Retrouvez les profils complets sur www.ed ! seil-scientifique.ong
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A ce jour:
f 21 000 abonnés in 12698 abonnés 3 910 abonnés
© 11 800 abonnés ¥ 2800 abonnés

+5 352 +1500 +422%  +1589%

taux Fengagement sur Facebook  toux de notoriétd sur Facebook.

abonnés sur Facebook abonnés sur Youtube

152 430

wae e [ chaine Yeutubs

+5 603 +596

abonnés sur Linkedin abonnés sur Instagram

+625 1908

o 'engagement sur Linkedin republicatiors sur Linksdn

REFONTE TOTALE DU SITE INTERNET 7 1 4 o 0

sur www.eduensemble.org vues sur www.eduensemble.org

8000

(1) PAGES VUES

6 000 /

4 000

(@) visiTeurs
2 000 /.\—._/—\ /,
N

o]

Jan 2023 Avril 2023 Juin 2023 Aott 2023 Oct 2023 Déc 2023
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RAPPORT D'ACTIVITE « 2023 « ENSEMBLE POUR LA PETITE ENFANCE
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Les perspectives
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MAILLAGE TERRITORIAL... VERS PLUS DE DENSITE

Accompagmne-mod.!©
pour l'sccuei collectif
Accompagme-rmol.!*
pour l'accuei individuel
=+ Le dispositif Pilou et Filou®

i mmarionnettes de fempethie, duns les
classes maternelies

Maison des 1000 Premiers Jours®

-~

b ™ SAINT-NICOLAS - MARTINIQUE
LE GOSIER - GUADELOTIPE -

A

SAMT-DENIS = ILE DE LA REUNION

TLE DE SAINT MARTIN

LE TAMPON - ILE DE LA REUNION

33
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RAPPORT D'ACTIVITE = 2023 » ENSEMBLE POUR LA PETITE ENFANCE

1VOYAGE D'ETUDE
EN ALLEMAGNE

2024

2 TABLES RONDES SUR 1 PARTENARIAT
LES CPS ET LA FORMATION PARENTS ON BOARD X FFC

Accompagner 10% des
professionnels de la petite enfance
a I'horizon 2025 soit environ 60.000
bénéficiaires

5 ANTENNES REGIONALES 6 ANTENNES REGIOMALES

2023

N
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Atteindre 95% d'aju§tements ?‘ﬁ‘ - 3
des pratiques éducatives selon 5 R e L\ |a % -
indicateurs clés Huead : i
5 VILLES IMPLANTEES 15 VILLES IMPLANTEES
ACCOMPAGNE-MOIL._I" ACCOMPAGNE-MOL..!*

Discussions en cours avec
plusieurs pays francophones

30 MAISONS DES 45 MAISONS DES

1000 PREMIERS JOURS 1000 PREMIERS JOURS
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Ensemble, relevons le défi de l'urgence sociale !
La santé mentale, la prévention précoce et la formation
tout au long de la vie sont au cceur de nos actions, pour

tous, des les 1000 premiers jours.

La qualité est notre objectif et notre guide et nous
sormmes animés par I'espoir d'un monde meilleur.
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Ensemblﬂgﬂ 9

Petite Enfance

o @eduensemble

o @ensemblepourlapetiteenfance
@ @ensemblepourlapetiteenfance

° @ensemblepourlapetiteenfance

° @eduensemble

www.eduensemble.org



