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LE RAPPORT MORAL DU PRESIDENT

Prendre soin du monde ...

A l'aube de notre septiéme année d'exercice, je souhaite féliciter
toutes les parties prenantes ceuvrant dans la méme volonté
d'atteindre un haut niveau de qualité éducative en direction des
plus jeunes citoyens de notre pays.

Car nos jeunes enfants le méritent tant! Bénéficier de I'accompagnement d'adultes
chaleureux, emphatiques, attentifs, sécurisants et responsables ne doit plus étre
un privilege mais une réalité quotidienne. Et pourtant, en France, 7 adultes sur 10
sont en demande d'accompagnement pendant ces 1000 premiers jours critiques et
prometteurs pour toute la vie...

Alors, ensemble, avec les membres du Conseil d'Administration et de I'équipe,
soutenus au quotidien dans notre mission par des partenaires engagés, nous
cléturons la phase pilote et ouvrons la porte de la prochaine étape vers un trés
large partage des ressources auprés des premiers concernés, les professionnels de
la petite enfance sur les territoires les plus vulnérables et un essaimage
raisonné basé sur les indicateurs fournis par le Rapport de I'lnserm.

L'Objectif de Développement Durable 4.2 ciblé sur la progression continue de la
qualité est le moyen qui va nous permettre d'atteindre [I'Objectif de
Développement Durable 1 qui cible la lutte contre la pauvreté, et ce, dés la
naissance.

La Déclaration de Tachkent issue de la conférence mondiale organisée par
I'UNESCO en novembre dernier I'exprime clairement: c'est en faisant progresser la
qualité dans I'éducation que nous réussirons a réduire les inégalités dés la
naissance.

L'ensemble des actions développées par I'équipe procurent des impacts a haute
valeur sociale, les premiers succés sont consolidés, I'ajustement continu de nos
process et pratiques nous conduit a affirmer notre positionnement en tant que
centre de ressources et d'actions national pour la petite enfance.

Souhaitons ardemment que I'année 2023 soit prometteuse et
solidaire, au-dela des clivages, vers un avenir meilleur!

RUDOLPH HIDALGO,
Président

/Z‘—'é



LE MOT DU TRESORIER CO-FONDATEUR

A l'occasion de la cléture de son 6éme exercice l'association
poursuit sa progression raisonnée, et se fixe comme objectif
d’obtenir le soutien des fonds d’Etat pour atteindre un juste
équilibre entre les financements publics et les soutiens des
fondations privées. L'arrété des comptes annuels de I'exercice clos
au 31 décembre 2022, présente la situation financiere suivante :

{%} Les produits se sont élevés a 623 413 € contre 541.679 € pour I'exercice
précédent. Soit une augmentation de 15 % de notre volume d’activité, chiffre
inférieur au budget prévisionnel de 642.267 €. Cette différence de 19 k€
s’explique par I'absence de certains de soutiens financiers estimés en début
d’année. La différence des produits attendus pour un montant de 110,0 k€ a
été partiellement compensée par I'action de la Banque Scolaire mise en place
par la fondation Cultura pour un don de 56,0 K€.

{::}".} Les charges se sont élevées a 620 962 € contre 497 136 € lors de I'exercice
précédent.

{E}#} Les charges de personnel se sont élevées 269 471 € contre 192 338 €
lors de I'exercice précédent. Nous avons pu bénéficier de I'aide de I'Etat lié a la
mise en place d’'un contrat d’alternance et de jeunes en service civique.

{E}».} Les dotations aux amortissements et aux dépréciations se sont
élevées a 22 403 € contre 41 910 € pour lexercice précédent. Ces
amortissements correspondent a la réalisation du parcours pédagogique
«Comprends-moi ... !» sous la forme d’un support ludique et interactif utilisé
lors des sessions de sensibilisation des professionnels et des parents ; il
continuera a servir de support dans cadre des exercices a venir.

ﬁé} Le résultat (bénéfice) s’éléve donc a 3.638 € contre un excédent de 44 164
€ lors de I'exercice précédent.

A la cléture de I'exercice, les dettes de I'association s’élevaient a 365 477 €,
contre 265 643 € [I'exercice précédent dont principalement des dettes
fournisseurs et produits constatés d’avance.

Soulignons que l'association a recu des subventions et conventions pour un
total de 420 695 € contre 371 626 € pour I'exercice précédent.

Les principaux financeurs sont, la Fondation La France S’engage, la Fondation Ardian,
Break Poverty Fondation, Fondation Porticus, la Fondation Cultura. L'association
souhaite élargir la communauté de ses membres et lancera en 2023 une grande
campagne d’adhésion et renforcera ses capacités d’autofinancement.

DIDIER BODEL
Co-fondateur et Trésorier



LE MOT DE LA DELEGUEE GENERALE

... dés les 1000 premiers jours

Au nom de notre belle équipe, je remercie notre Président et les
membres de notre Conseil d'Administration de leur confiance; elle
donne des ailes a nos actions.

Le Rapport de I'Inserm et [I'Instruction interministérielle sur les
Compétences psycho sociales d'aoat 2022, confortés par la littérature
scientifique internationale, nous confirment que tisser des liens
d'attachement et encourager les compétences sociales des jeunes enfants
sont le socle de la maison a batir.

Cette maison se construit pierre aprés pierre et se faconne suivant
I'environnement qui I'entoure; comme le développement de I'enfant.

Les ressources pédagogiques de I'association et ses actions phares
Accompagne-moi...! et les Maisons des 1000 premiers jours y participent en
agissant sur le milieu (les professionnels de la petite enfance) qui agit a son tour
sur le développement harmonieux des enfants au sein de leur famille.

La maison fait partie d'un village, le réle de la communauté et des partenaires
est ici tres important pour réussir le maillage et le changement d'échelle, a
partir des besoins des premiers concernés.

Ce dialogue permanent entre les professionnels sur le terrain et les milieux de la
recherche fait I'ADN de l'association, il est un formidable atout qui permet de
comprendre d'ol nous partons et vers ou nous allons, de relever des défis en
toute sincérité, de coopérer et d'analyser les impacts pour mieux répondre
aux besoins.

Alors, ensemble et pour I'avenir, continuons a batir des
ponts entre les maisons et les villages pour tisser des
liens, vers un monde meilleur!

NATHALIE CASSO-VICARINI
Co-fondatrice et Déléguée-Générale






- Agir pour un impact systéemique

Actions de terrain et plaidoyer:
ces deux piliers qui avancent ensemble, c’est notre ADN !

Nous outillons et accompagnons
les professionnels de la petite
enfance pour une amélioration
continue de la qualité de leurs

pratiques et pour redonner du
sens a leurs métiers.

Nous éclairons les décisions
publiques a I'échelle nationale
et internationale pour une plus
grande considération de Ila
petite enfance pour le bien-étre
de la société d’'aujourd’hui et de

demain.
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Accompagner les professionnels de la petite enfance

~

Le meilleur moyen d’améliorer la qualité éducative a grande échelle, c’est

d’accompagner celles et ceux qui la font au quotidien : les professionnels de la

petite enfance.

Notamment dans un contexte ou notre pays fait face a une séveére crise des
vocations dans le secteur de la petite enfance :

Partager la qualité des
pratiques éducatives permet
d'atteindre I'équité.

10ECD, “Starting Strong I, A Quality Toolbox for Early Childhood Education and Care, June 2012.
https://www.oecd-ilibrary.org/education/starting-strong-iii_9789264123564-en

2UNAF, 2017


https://www.oecd-ilibrary.org/education/starting-strong-iii_9789264123564-en

- La petite enfance, un enjeu d’avenir

EQUATION DE JAMES HECKMANN

PRIX NOBEL D’ECONOMIE 2000
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Taux de retour sur investissement
en capital humain

Linvestissement le plus puissant en capital humain:

1€ investi dans la petite enfance évite 13€ dépensés.



- Les chiffres clés de 2022






- Les événements marquants de 2022

Le pole 1 “Actions & Réseaux” a pour mission de déployer au sein du territoire
francais (et a l'international) I'ensemble des actions phares de I'association.

Chaque action est soumise a une procédure de labelisation.

%Accompagne-moi...! : dispositif d’accompagnement
des professionnels de la petite enfance dans une lére
démarche d’amélioration continue de la qualité en
France a partir du soutien au développement des
compétences psychosociales des jeunes enfants, base

du développement holistique

{:} La Maison des 1000 Premiers Jours® : dispositif
de soutien a la création et a I'animation de lieu d’accueil

des jeunes parents dans des groupes de pair-aidance.
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Accompagne-mai...!®

En 2021, la recherche-action de viabilité, de faisabilité et de transférabilité

Accompagne-moi...!® en lien avec I'Université de Bordeaux et 'INSERM s’est achevée.

La rapport a été délivré en septembre 2022, en attente de la publication scientifique. Il
démontre:
{:}t La pertinence de la démarche
{%} Sa plus-value auprés des professionnels de la petite
enfance et des enfants.

La Fondation Break Poverty, a travers les Dotations d’Actions Territoriales (DAT)
permet la mise en place de la démarche au sein de la ville de Béthune. Prochainement, les
villes d’Albert, Abbeville, Amiens et Vaulx en Velin vont permettre le déploiement de ce
dispositif.

La Fondation Biomérieux rejoint le dispositif sur les territoires de Vaulx en Velin,
Saint-Malo et les Portes d’'Ariege.

La ville du Havre continue I'aventure avec 4 structures pilotes qui mettent en place la
démarche.

Dans un but d’équité et pour accompagner la qualité des pratiques éducatives de toutes
les catégories de professionnels de I'enfance, poursuite de la démarche de recherche
vers de nouvelles cibles:

{Z{-} Auprés des assistants maternels en collaboration avec I'Université Paris Cité-
Descartes.

{E:E,} Au sein des écoles maternelles au travers de I'Appel a Manifestation d'Intérét
(AMI) Innovation dans la forme scolaire déployé a Arras.

{;E} Réponse aux besoins des écoles de formation initiale de professionnels de la
petite enfance afin de les former a une démarche réflexive en amont de la pratique

UNIVERSITE
PARIS
DESCARTES

it ) BREAK POVERTY o comee
A LA LUTTE CONTRE PSYCHO-EDUCATION
LA PAUVRETE ~SFOUNDATION DU QUEBEC

terrain.



Le film des 1000 jours

L'année 2022 a également été marquée par le tournage du documentaire “Les
premiers 1000 jours, la ou tout commence”, réalisé par Claire Lajeunie et
coproduit avec Gilles de Maistre pour France Télévisions.

Ensemble pour la Petite Enfance a contribué a la mise en lien entre les
différentes parties prenantes. Notre Délégué générale fait partie des 4
professionnels du film qui accompagnent 6 bébés lors du tournage, a partir de
la Maison des 1000 premiers jours® d’Arras.

13



Maison des 1000 Premiers Jours®

Apreés l'ouverture de la premiére Maison des 1000 premiers _jours® a Arras en novembre
2021, Ensemble pour la Petite Enfance a mis en place un dispositif d’accompagnement
des porteurs de projet sur leurs territoires.

3 principes fondamentaux :

13}'-} La mise en place de groupes de pair-aidance

{3?;} Lidentification de la Maison des 1000 premiers jours® comme un lieu
ressource du territoire

{::f;} L'accompagnement par un facilitateur

Un accompagnement d’une durée de 3 ans, selon 4 phases::
{%} Le diagnostic territorial

Q-} Le cadrage de projet et la formation du facilitateur

{3?;} La phase opérationnelle

Q-} La mesure d’impact

13 Maisons pilotes sont accompagnées dans 13 environnements complémentaires pour
enrichir les impacts et permettre un ajustement par territoire.

(D Maisons des 1000 Premiers Jours

LE HAVRE kA‘E:r %0:[:::‘3
ﬁ“i‘%?“'&’ggg? OSAINT NICOLAS
ot o7
ety
P r o

®LE TAMPON

Une premiére session de formation au métier de facilitateur a démarré en fin d’'année !
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Un déplacement a Mayotte

Mayotte est un territoire en proie a la trés grande pauvreté et qui accueille en
son sein la plus importante maternité francaise en termes de nombre de
naissances. Le besoin d’accompagnement autant des parents que des
professionnels de la petite enfance est crucial et nous est adressé par la voix du
Département; une proposition d’accompagnement compléte fait suite a un
premier déplacement de 4 jours.



Family Friendly Company

Le label FFC a cléturé la phase pilote incubée par Ensemble pour la Petite Enfance
qui a labellisé les 7 premiéres entreprises pionniéres.

La seconde année de labellisation sera portée par une entité propre.
L'association poursuit la mission et partage les connaissances a jour sur le
développement de I’enfant.

17






4éme Congreés International sur les compétences
socio-émotionnelles

24 mai 2022

Depuis 2016, tous les deux ans, un congrés international accueilli par
'OCDE pour rassembler tous les acteurs de la petite enfance dans un
dialogue conjoint.

Evénements incontournables pour apprendre, échanger et partager
des informations et des pratiques afin de favoriser le développement
harmonieux de tous les enfants sur tous les continents.

En 2022, 4éme édition organisée avec le soutien de 'OCDE et de 'UNESCO :
plus de 400 participants dans 40 pays.

“ Les compétences socio-émotionnelles, des fondations
essentielles au développement global de la petite enfance “

Selon I'OMS ce sont les compétences du XXleme siecle.

19



Congreés sur linfluence des neurosciences sur le
développement et I’éducation des jeunes enfants
29 septembre 2022

Pré-conférence pour la Conférence mondiale sur I'éducation et la protection
de la petite enfance, organisée par I'UNESCO a Tachkent.

Co-organisé par 'UNESCQO, la fondation Babilou Family et Ensemble pour la
Petite Enfance a Marseille le Congrés sur l'influence des neurosciences dans
le développement et I'éducation des jeunes enfants a réuni:

Q} Professionnels et experts de I’éducation et de la petite enfance,
{5},,-} Chercheurs, neuroscientifiques,

{?«3} Parties prenantes publiques et privées

{2:};} Représentants de think tanks

{:}1 600 participants

L'association a fourni le contenu scientifique, réuni les experts autour des
tables rondes et animé des sessions.

20



Conférence Mondiale sur [|'Education et Ia
Protection de la Petite Enfance

14 - 16 novembre 2022

La Conférence Mondiale sur I'Education et la Protection de la Petite Enfance
s'est tenue a Tachkent (Ouzbékistan) avec plus de 2 600 participants,
dont 77 ministres et vice-ministres de 147 pays.

Participation active en:
Q,-} Coorganisant le Forum de la société civile; Accompagne-moi... ! a
été présenté comme une pratique prometteuse au public mondial.
{5};} Corédigeant les engagements de la société civile pour Ila
Déclaration de Tachkent

Q}Intervenant a la session "Comment la philanthropie peut-elle
accélérer la réforme du systeme de I'éducation et I'accueil des
Jjeunes enfants?" organisée par la Fondation australienne Minderoo.

A lissue de la conférence, les représentants nationaux d'environ 150 pays
ont adopté la Déclaration de Tachkent de I'UNESCO, qui définit le prometteur
agenda international pour I'éducation de la petite enfance jusqu'en 2030.

21
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Campagne First Years First Priority

28 - 29 novembre 2022

Coordination nationale de la campagne européenne First Years First Priority,
qui vise a garantir que tous les jeunes enfants agés de 0 a 6 ans bénéficient
de I'égalité des chances pour un développement sdr, sain et optimal dans le
cadre de la garantie européenne pour les enfants.

Les 28 et 29 novembre, les coordinateurs nationaux se sont réunis a
Bruxelles pour:

i3:15,,-}Dt’ai"|nir ensemble leurs objectifs et la feuille de route pour les
années a venir en participant au dialogue politique avec les
institutions européennes.
{53-} Définir les priorités pour les 2 prochaines années:
* Les professionnels de la petite enfance
* L'inclusion des enfants issus des minorités et en situation de
handicap.

first yeéli%
ws Fr' L



Ensemble pour la Formation (EPF)

Organisme affilié a Ensemble pour la Petite Enfance, EPF est dédié a la
formation des professionnels de la petite enfance.

Grace a différents formats (formation, analyse de pratique, journée
pédagogique...), EPF a pour but de:

Q-} Garantir la qualité éducative,

{5};} Partager des connaissances issues de la recherche,

{5};} Articuler les connaissances et la pratique,

Q-} Favoriser le recul professionnel et la réflexion pour ajuster ses
pratiques auprés des enfants et des parents.

Début 2022, Ensemble pour la Formation est certifié Qualiopi.

Cette année, 19 actions de formation ont permis d’atteindre prés de 400
personnes, avec une note moyenne de 9/10.

Qualiopi »

processus certifié

= N REPUBLIQUE FRANGAISE
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Les cinés-débats

Le ciné-débat se déroule en 2 temps :

Q-} Le visionnage d’un film pédagogique sur un théme spécifique
Q,-} Un débat animé par un des experts de la communauté de notre
association

Contenu:

%Sensibilisation au contenu, partage de connaissances et
d’expériences sur le theme

{?«E} Parents et professionnels

irEt}?lfViSi:in élargie par un éclairage scientifique

En 2022, 10 cinés débats en France.

“Un débat constructif avec les points essentiels a
transmettre”

“Bonne soirée avec beaucoup d’échanges”

“Trés bon film qui relate la formation du cerveau et qui permet
d’accompagner son enfant avec un autre regard” “

25
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Le parcours des 1000 premiers_jours

Innovant, participatif, itinérant pédagogique il est a disposition des Régions,
Départements, Villes, Associations et réseaux. Cette exposition permet de
transmettre un message cohérent, a jour et international, pour tout savoir
sur le développement de I'enfant a la lumiére des plus récents éclairages en
neurosciences.

Unique au monde il est un outil performant de prévention, de
sensibilisation et de partage de connaissances. || a été pensé et
construit pour répondre aux enjeux de la communauté éducative, des
professionnels de la petite enfance et de I'éducation tout comme ceux des
parents, grands-parents et des étudiants.

En 2022 dans D villes !

A la demande des services petite enfance, des RPE et des structures
d’accueil, il se décline aussi en toiles pédagogiques.




- La boite a outils

Un boite a outils en construction a destination des
professionnels

Véritable boite a trésors ludo-pédagogiques; les supports sont en cours
d’élaboration sur divers sujets du développement de l’enfant: le jeu,
'aménagement de I'espace, I'attachement, le développement du cerveau, le
développement de I'enfant, les émotions, etc...

27






7juin - 12 juin
2nd voyage pédagogique avec les membres du “Collége Ensemble pour

I'Enfance”. Cette année, départ en Norvege pour explorer les liens entre la
recherche et le terrain et les forest Kindergarten!.

Au programme : rencontres et conférences au sein des universités et des
centres de recherche sur la petite enfance, visite de barnehage (les jardins
d’enfants) parfois dans la forét, rencontre avec des professionnels et des
réseaux d’'établissements d'accueil et réception a 'ambassade de France en
Norvége.

Des liens forts se sont tissés, et chacun est reparti avec les graines qu’il
avait récoltées en Norvége, pour les semer sur son propre territoire, dans
son réseau professionnel, devenant ainsi de véritables ambassadeurs de

I'accueil de I'enfant dans la nature !

29
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Cette année, I’équipe s’est réunie a deux reprises pour ses séminaires
d’équipe.

Le premier s’est tenu a la fin du mois de mars, a I'air breton ! Ces deux
journées furent l'occasion de réaffirmer I'ambition d’Ensemble pour la
Petite Enfance en se fixant des objectifs atteignables et en attribuant
les ressources nécessaires. L'ensemble de I'équipe a été ravi de se
retrouver pour partager 48h de réflexion intense mais également de temps
informels pour renforcer les liens qui nous rassemblent.

Pour bien démarrer I'année, le second séminaire a eu lieu a la fin du mois
d’aolt ! Au-dela de permettre une intégration facilitée des nouveaux
membres, ces 48h ont permis a I'équipe de restructurer I'association en
quatre poles pour mieux appréhender le déploiement de ces actions.



avec notre partenaire IDKids

2 ventes solidaires a Arras, le 18 juin et le 14 septembre. Ces ventes, au
profit des publics les plus vulnérables, ont permis de rassembler différents
acteurs ceuvrant au quotidien pour ces familles. Associations locales,
bénévoles et élus se sont joints a I'équipe d’Ensemble pour la Petite Enfance
pour soutenir cette mission d’intérét général.

Un bel élan de générosité, un moment convivial, ensemble, pour tisser des
liens solidaires sur le territoire et un moment de partage de messages
essentiels sur le développement des enfants grace aux toiles pédagogiques
réalisées avec les bénéficiaires.

31






- Notre écosysteme




34

‘ MEMBRES DU BUREAU

. ADMINISTRATEURS

RUDOLPH HIDALGO °
PRESIDENT :

VIHGINIE BONSART DIDIER BODEL
SECRETAIHE GENEHALE TRESORIER
DR BRIGITTE COLLET THIERRY TOURDOT ARMELLE LE BIGOT-MACAUX
VICE-TRESORIER
BEATRICE HATAY JEROME OBRY
LYNN HOCHARD GAEL EVANNO NATHALIE LEVILLAIN



SN QNS

DR CATHERINE VERNEY DR ANNE-LISE DUCANDA DR JOSETTE SERRES
@
DR EDWIGE ANTIER DR GILLES LAZIMI PR ORLA BOYLE
PR SYLVANA COTE PR MICHEL BOIVIN PR GREGORY MICHEL
ISABELLE VINET LAURENT LESCOUARCH ARTHUR HEIM
ISABELLE I;iLLIOZAT MICHELLE éUEZ MARIA HUERTA

e

SOPHIE GUILLAUME EMANUELLE LANGLOIS DR ROMAIN DUGRAVIER




Pour appuyer son déploiement national, Ensemble pour la Petite Enfance
s'est structuré par péle et s’est étendu géographiquement par le biais de

déléguées régionales.

® NATHALIE CASSO-VICARINI o o DIDIER BODEL
FONDATRICE CO-FONDATEUR
DELEGUEE GENERALE TRESORIER
POLE1/2/3 GERANT ENSEMBLE POUR LA FORMATION

POLE 4
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- Déléguées régionales et ambassadeurs

Nos 4 déléguées régionales sont soutenues par 89 ambassadeurs
présents sur I'ensemble du territoire.

Direction Générale
Délégations
Régionales et
Ambassadrices
Actions
opération et réseaux

Contenu
ressources pédagogiques
et formation

Communication
partenariats et
stratégies

Juridique
financier et administratif

37






Cette année, la communauté Ensemble pour la Petite Enfance en 2022 a
continué de grandir sur les réseaux sociaux !
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GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

BREAK POVERTY

~SFOUNDATION

"
5 ©

EPONYME

00 )c*
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Afeps

Commission
européenne
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Fondation pm.#e
Cultura, N

DELEGATION
INTERMINISTERIELLE
A LA PREVENTION ET

A LA LUTTE CONTRE

LA PAUVRETE

o
o,

INTERNATIONAL

STEP by STEP

ASSOCIATION

Eurochild

N Putting children at
the heart of Europe

Babi\lgu




PRODUITS 411 900€
CHARGES 439 200€
ACHATS EXTERIEURS 266 900€

- RESULTAT -27 287 €

PRODUITS 541 700€
CHARGES 497 157€
ACHATS EXTERIEURS 261 800€

PRODUITS 624 601€
CHARGES 620 962€
ACHATS EXTERIEURS 319 110€




- Nos ambitions

@ Accompagner 10% des professionnels de la petite enfance a horizon 2025 soit
environ 60.000 bénéficiaires

@' Atteindre 95% d'ajustements des pratiques éducatives selon 5 indicateurs clés

@ Implanter 1 pays a bas et moyen revenu supplémentaire par an

DEPLOIEMENT REGIONAL MAISON DES 1000 PREMIERS JOURS®

4 Délégués 15 Délégués 13 Maisons 25 Maisons 42 Maisons
Régionaux Régionaux
ACCOMPAGNE-MOL... 1@ DEPLOIEMENT INTERNATIONAL

2025
5 Villes 10 Villes 15 Villes Déploiement Déploiement a
en France I'International

SENSIBILISER

—C Tournée nationale grand public centrée sur les
compétences sociales en 2023.
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L'équipe d'‘Ensemble pour Ila Petite Enfance remercie

chaleureusement tous les partenaires qui ont travaillé a nos
cotés durant I'année 2022.

Votre soutien nous a permis d’entrer dans une phase de
déploiement a grande échelle pour atteindre encore plus de
professionnels de la petite enfance, tout en maintenant notre
niveau de qualité.

Grace a vous, le sujet est porté au plus haut niveau des Etats.

Pour 2023, ensemble, formons une grande alliance pour
offrir un environnement de qualité aux 1000 premiers
jours de I'enfant !






https://eduensemble.org/
https://eduensemble.org/
https://www.facebook.com/eduensemble/
https://www.instagram.com/eduensemble/?hl=en
https://fr.linkedin.com/company/ensemble-pour-l'education
https://www.youtube.com/c/EnsemblepourlEducationdelaPetiteEnfance
https://twitter.com/EDU_ENSEMBLE

